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OZET

Cevre Ve Dogal Hayat Uygulama Ve Arastirma Merkezi Birim I¢ Degerlendirme Raporu
2024 yil1 igerisinde birimimizde Kalite Giivencesi, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki ve
Yonetim Sistemi alanlarinda gosterdigi faaliyetlerin izleme ve degerlendirilmesinin yapilmasi
amaciyla olusturulmustur. Rapor, Birim Kalite Komisyonu tarafindan yil igerisinde Genel
Koordinatorliik ve alt birimlerinde kurum i¢inde ve kurum disinda gergeklestirilen faaliyetler
ve projeler dikkate alinarak hazirlanmigtir. Toplanan veriler rapor igerisinde ilgili bolimlerde
detayl bir sekilde agiklanmis ve degerlendirme kisminda giiclii yonler ve gelistirilmeye acgik

yonler olarak 6zetlenmistir.
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Tarihsel Gelisimi

"Cevre Ve Dogal Hayat Uygulama Ve Arastirma Merkezi" Ardahan Universitesi
Rektorliigiine bagl olarak 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 7.
maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinin (2) numarali alt bendi ile 14. maddesine dayanilarak
kurulmugtur.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

MISYON

Cevre Ve Dogal Hayat Uygulama Ve Arastirma Merkezi’nin misyonu; 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu’nun 12/g maddesinde belirtiler esaslar dogrultusunda yerel, bolgesel
ve kiiresel dlgekte ¢evresel degisime uyum saglamanin yani sira akademi ve toplum arasinda
bir kdprii gorevi gorerek ¢evre bilincini tesvik etmek, ¢evre sorunlari ve ¢éziimleri konusunda
disiplinler aras1 bilimsel arastirma ve inceleme gelistirme projeleri ile uygulamalar1 yaparak
katkida bulunmaktir. Ayrica merkezin amaclar1 asagida siralanmaktadir.

a) Ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde yiiksekdgretim kurumlaria verilen grevleri, cevre
ve dogal hayata iligskin olarak ilgili bilim dallarinda yerine getirmek,

b) Merkezin amaglar1 dogrultusunda ¢alismalar yapmak, bu dogrultuda bilimsel olarak gevre
ve dogal hayati arastirmak, belgelemek, tanitmak, korumak ve yasatmak,

c¢) Cevre ve dogal hayatin kars1 karsiya kaldigi kirlenme ile maruz kaldigi degisimin
sonuclarint bilimsel olarak aragtirmak ve buradan elde edilecek verilerle ¢evre ve dogal
hayatin korunmasina yonelik duyarlilik olusturmak, bunun i¢in egitim vermek, bu konuda
faaliyet gosteren kurum ve kuruluglarla is birligi yapmak.

VIiZYON

“Yeni Nesil Universite” vizyonu cergevesinde bolgemizin sorunlar1 dncelikle olmak iizere

¢evre sorunlarinin ¢oziimiinde siirdiiriilebilir bilimsel ¢dziimler sunan bir kurum olmaktir.



A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1
Cevre Ve Dogal Hayat Uygulama Ve Arastirma Merkezi, rektére bagl miidiirden olusan bir

yonetim yapisina sahiptir.

Olgunluk Diizeyi: 1

Kanitlar
A.1.2. Liderlik

Cevre ve Dogal Hayat Uygulama ve Arastirma Merkezi, su anda yalnizca miidiiriin gorev
yaptig1 bir yapi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Merkezin organizasyonel yapisi, siirdiiriilebilir
bir ¢alisma sistemi olusturulmasi amaciyla arastirilmakta ve buna yonelik bir model iizerinde
caligmalar devam etmektedir. Mevcut durumda, yonetim siiregleri, tek kisilik bir liderlik yapisi
ile hizl1 ve esnek bir sekilde yiiriitiilmektedir. Bununla birlikte, merkezin biiylime ve gelisme
hedefleri dogrultusunda bir yonetim kurulu olusturulmasi siireci planlama asamasindadir.
Yonetim kurulunun, akademik personel ve konu ile ilgili uzmanlardan olugsmasi1 6ngoriilmekte
ve bu yapmnin, merkezin yOnetimsel karar alma siireglerine katilimcilit artirmasi

hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 2

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Merkezimizin misyon, vizyon, ama¢ ve hedefleri belirlenmis ve internet sayfamiz iizerinden
kamuoyu ile paylasilmistir (A.1.3.1). Bu kapsamda, merkezin faaliyetlerine yonelik
programlar, iiniversitemizin ilgili yonerge ve yonetmelikleri dogrultusunda diizenli olarak

gozden gegirilmekte ve gerekli glincellemeler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3

Kanitlar
A.1.3.1. Cevre Ve Dogal Hayat Uygulama Ve Arastirma Merkezi Internet sayfasi



A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalar

Merkezimizde, personel eksikligi ve yonetim kurullarinin olusturulamamis olmasindan dolay1
kalite giivencesi siireglerini  ylirlitmek iizere olusturulmus bir kalite komisyonu

bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi: 1

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Paydaslarimiz, merkezimizin internet sayfasindan faaliyetlerimizle ilgili giincel verilere
Universitemiz web sayfas1 https://ardahan.edu.tr/ araciligi ile kolayca ulasabilmektedirler.

Bununla ilgili kanit kanitlar boliimiinde A.1.5.1 baghgi altinda sunulmustur.

Olgunluk Diizeyi: 4
Kanitlar

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar
Merkezimizin misyon ve vizyon hedefleri tanimlanmis (A.1.3.1.) olup, liniversitemiz web

sitesinden bu hedeflere ulasilabilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4
Kanitlar

A.1.3.1. Cevre Ve Dogal Hayat Uygulama Ve Arastirma Merkezi Internet sayfasi
A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Merkezimizin heniiz bir stratejik bir hedefi belirlenmemistir.

Olgunluk Diizeyi: 1

A.2.3. Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 1
A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Merkezimizde, Universitemiz genelinde birimler arasindaki yazismalarmn takip edildigi

Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi (EBYS) (A.1.2.1.) kullanilmaktadir.



Olgunluk Diizeyi: 4
Kanitlar

A.1.2.1. EBYS

A.3.2. insan kaynaklar1 yénetimi

Merkezimizde miidiir rektor tarafindan atanmakta olup daha sonra miidiir tarafindan
belirlenen miidiir yardimcilar1 ve yonetim kurulu tarafindan merkezimizin yonetimi

olusturulmaktadir. Merkezimizde idari personel bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3

A.3.3. Finansal yonetim

Merkezimizin finansal kaynaklar1 rektorliik tarafindan karsilanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4

SONUC ve DEGERLENDIRME

Merkezimizin Liderlik ve Kalite, Arastirma ve Gelistirme basliklar1 atinda bolim ig
degerlendirme raporu hazirlanmis ve her alt 6lciitlerle ilgili olgunluk diizeyi ve bu diizeyler
icin kanitlar ortaya konulmaya ¢alisilmistir. Bu degerlendirmeler yapilirken; Universitemizin
ortaya koymus oldugu Stratejik Plan ve Performans gostergeleri dikkate alinmis ve Kurum i¢
Degerlendirme raporu hazirlama kilavuzunda istenilen Olgiitler dogrultusunda rapor
hazirlanmstir.

Merkezimizin kurulusu yeni olmasa da aktif calisgan bir merkez olmamasindan kaynakli
yonetimsel bazi eksiklikleri bulunmakla beraber belirlenmis araliklarda yapilacak izleme
faaliyetleri ile performans gostergeleri araciligiyla {iniversitemizin stratejik plani
kapsamindaki hedeflere erisimin izlemesi, belirlenen donemler itibariyla raporlamasi ve

yoneticilerin degerlendirmesine sunumu saglanacaktir.



