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ÖZET 
 
Çevre Ve Doğal Hayat Uygulama Ve Araştırma Merkezi Birim İç Değerlendirme Raporu 

2024 yılı içerisinde birimimizde Kalite Güvencesi, Araştırma-Geliştirme, Toplumsal Katkı ve 

Yönetim Sistemi alanlarında gösterdiği faaliyetlerin izleme ve değerlendirilmesinin yapılması 

amacıyla oluşturulmuştur. Rapor, Birim Kalite Komisyonu tarafından yıl içerisinde Genel 

Koordinatörlük ve alt birimlerinde kurum içinde ve kurum dışında gerçekleştirilen faaliyetler 

ve projeler dikkate alınarak hazırlanmıştır. Toplanan veriler rapor içerisinde ilgili bölümlerde 

detaylı bir şekilde açıklanmış ve değerlendirme kısmında güçlü yönler ve geliştirilmeye açık 

yönler olarak özetlenmiştir. 
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Tarihsel Gelişimi 
"Çevre Ve Doğal Hayat Uygulama Ve Araştırma Merkezi" Ardahan Üniversitesi 

Rektörlüğüne bağlı olarak 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 7. 

maddesinin birinci fıkrasının (d) bendinin (2) numaralı alt bendi ile 14. maddesine dayanılarak 

kurulmuştur. 

Misyonu, Vizyonu, Değerleri ve Hedefleri 
MİSYON 

Çevre Ve Doğal Hayat Uygulama Ve Araştırma Merkezi’nin misyonu; 2547 sayılı 

Yükseköğretim Kanunu’nun 12/g maddesinde belirtiler esaslar doğrultusunda yerel, bölgesel 

ve küresel ölçekte çevresel değişime uyum sağlamanın yanı sıra akademi ve toplum arasında 

bir köprü görevi görerek çevre bilincini teşvik etmek, çevre sorunları ve çözümleri konusunda 

disiplinler arası bilimsel araştırma ve inceleme geliştirme projeleri ile uygulamaları yaparak 

katkıda bulunmaktır. Ayrıca merkezin amaçları aşağıda sıralanmaktadır. 

 a) İlgili mevzuat hükümleri çerçevesinde yükseköğretim kurumlarına verilen görevleri, çevre 

ve doğal hayata ilişkin olarak ilgili bilim dallarında yerine getirmek, 

 b) Merkezin amaçları doğrultusunda çalışmalar yapmak, bu doğrultuda bilimsel olarak çevre 

ve doğal hayatı araştırmak, belgelemek, tanıtmak, korumak ve yaşatmak, 

 c) Çevre ve doğal hayatın karşı karşıya kaldığı kirlenme ile maruz kaldığı değişimin 

sonuçlarını bilimsel olarak araştırmak ve buradan elde edilecek verilerle çevre ve doğal 

hayatın korunmasına yönelik duyarlılık oluşturmak, bunun için eğitim vermek, bu konuda 

faaliyet gösteren kurum ve kuruluşlarla iş birliği yapmak. 

 VİZYON 

“Yeni Nesil Üniversite” vizyonu çerçevesinde bölgemizin sorunları öncelikle olmak üzere 

çevre sorunlarının çözümünde sürdürülebilir bilimsel çözümler sunan bir kurum olmaktır. 



A.    LİDERLİK, YÖNETİŞİM ve KALİTE 

A.1. Liderlik ve Kalite 

A.1.1. Yönetişim modeli ve idari yapı 

Çevre Ve Doğal Hayat Uygulama Ve Araştırma Merkezi, rektöre bağlı müdürden oluşan bir 

yönetim yapısına sahiptir. 

Olgunluk Düzeyi: 1 

Kanıtlar 
 

A.1.2. Liderlik 

 
Çevre ve Doğal Hayat Uygulama ve Araştırma Merkezi, şu anda yalnızca müdürün görev 

yaptığı bir yapı ile faaliyetlerini sürdürmektedir. Merkezin organizasyonel yapısı, sürdürülebilir 

bir çalışma sistemi oluşturulması amacıyla araştırılmakta ve buna yönelik bir model üzerinde 

çalışmalar devam etmektedir. Mevcut durumda, yönetim süreçleri, tek kişilik bir liderlik yapısı 

ile hızlı ve esnek bir şekilde yürütülmektedir. Bununla birlikte, merkezin büyüme ve gelişme 

hedefleri doğrultusunda bir yönetim kurulu oluşturulması süreci planlama aşamasındadır. 

Yönetim kurulunun, akademik personel ve konu ile ilgili uzmanlardan oluşması öngörülmekte 

ve bu yapının, merkezin yönetimsel karar alma süreçlerine katılımcılığı artırması 

hedeflenmektedir. 

Olgunluk Düzeyi: 2 

 

A.1.3. Kurumsal dönüşüm kapasitesi 

 
Merkezimizin misyon, vizyon, amaç ve hedefleri belirlenmiş ve internet sayfamız üzerinden 

kamuoyu ile paylaşılmıştır (A.1.3.1). Bu kapsamda, merkezin faaliyetlerine yönelik 

programlar, üniversitemizin ilgili yönerge ve yönetmelikleri doğrultusunda düzenli olarak 

gözden geçirilmekte ve gerekli güncellemeler yapılmaktadır. 

Olgunluk Düzeyi: 3 

Kanıtlar 
A.1.3.1. Çevre Ve Doğal Hayat Uygulama Ve Araştırma Merkezi İnternet sayfası 
 
 
 
 



A.1.4. İç kalite güvencesi mekanizmaları 

 
Merkezimizde, personel eksikliği ve yönetim kurullarının oluşturulamamış olmasından dolayı 

kalite güvencesi süreçlerini yürütmek üzere oluşturulmuş bir kalite komisyonu 

bulunmamaktadır. 

Olgunluk Düzeyi: 1 

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik 

 
Paydaşlarımız, merkezimizin internet sayfasından faaliyetlerimizle ilgili güncel verilere 

Üniversitemiz web sayfası https://ardahan.edu.tr/ aracılığı ile kolayca ulaşabilmektedirler. 

Bununla ilgili kanıt kanıtlar bölümünde A.1.5.1 başlığı altında sunulmuştur. 

Olgunluk Düzeyi: 4 
Kanıtlar 

A.2. Misyon ve Stratejik Amaçlar 

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar 

Merkezimizin misyon ve vizyon hedefleri tanımlanmış (A.1.3.1.) olup, üniversitemiz web 

sitesinden bu hedeflere ulaşılabilmektedir. 

Olgunluk Düzeyi: 4 
Kanıtlar 

A.1.3.1. Çevre Ve Doğal Hayat Uygulama Ve Araştırma Merkezi İnternet sayfası 

A.2.2. Stratejik amaç ve hedefler 

Merkezimizin henüz bir stratejik bir hedefi belirlenmemiştir. 

Olgunluk Düzeyi: 1 

 
A.2.3. Performans yönetimi 

Olgunluk Düzeyi: 1 

 

A.3. Yönetim Sistemleri 
A.3.1. Bilgi yönetim sistemi 

Merkezimizde, Üniversitemiz genelinde birimler arasındaki yazışmaların takip edildiği 

Elektronik Bilgi Yönetim Sistemi (EBYS) (A.1.2.1.) kullanılmaktadır. 



Olgunluk Düzeyi: 4 
Kanıtlar 

 ·         A.1.2.1. EBYS 

A.3.2. İnsan kaynakları yönetimi 

Merkezimizde müdür rektör tarafından atanmakta olup daha sonra müdür tarafından 

belirlenen müdür yardımcıları ve yönetim kurulu tarafından merkezimizin yönetimi 

oluşturulmaktadır. Merkezimizde idari personel bulunmamaktadır.  

Olgunluk Düzeyi: 3 

A.3.3. Finansal yönetim 

Merkezimizin finansal kaynakları rektörlük tarafından karşılanmaktadır. 

Olgunluk Düzeyi: 4 
 
 

SONUÇ ve DEĞERLENDİRME 
 
Merkezimizin Liderlik ve Kalite, Araştırma ve Geliştirme başlıkları atında bölüm iç 

değerlendirme raporu hazırlanmış ve her alt ölçütlerle ilgili olgunluk düzeyi ve bu düzeyler 

için kanıtlar ortaya konulmaya çalışılmıştır. Bu değerlendirmeler yapılırken; Üniversitemizin 

ortaya koymuş olduğu Stratejik Plan ve Performans göstergeleri dikkate alınmış ve Kurum iç 

Değerlendirme raporu hazırlama kılavuzunda istenilen ölçütler doğrultusunda rapor 

hazırlanmıştır. 

Merkezimizin kuruluşu yeni olmasa da aktif çalışan bir merkez olmamasından kaynaklı 

yönetimsel bazı eksiklikleri bulunmakla beraber belirlenmiş aralıklarda yapılacak izleme 

faaliyetleri ile performans göstergeleri aracılığıyla üniversitemizin stratejik planı 

kapsamındaki hedeflere erişimin izlemesi, belirlenen dönemler itibarıyla raporlaması ve 

yöneticilerin değerlendirmesine sunumu sağlanacaktır. 

 


